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สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

           การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ประการ คือ    
๑) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอหัวไทร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ๒) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  และ   
๓) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะ แนวทางในการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้าฝ่ายงาน  ๔ ฝ่าย         
ในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในปีการศึกษา ๒๕๕8 จ านวน  195  คน และท าการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 130 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
  ตอนที ่ ๑  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  ๒  เป็นค าถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้แบบสอบถามชนิด
เลือกตอบจ าแนกเป็น  ๔ ด้าน 
  ตอนที่  ๓  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้ค าถามปลายเปิด 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถ่ีและหาค่า
ร้อยละ ส่วนความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารและครู ใช้การทดสอบด้วยค่าที (t-test independent) และการทดสอบเอฟ (F-test 
Statistic) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทาการทดสอบความแตกต่างด้วยวิธีของ 
(Least Significant Difference : LSD)  แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียน เขียนเชิงพรรณนา 
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๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
          การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน     
ในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช” นั้น สรุปได้ ดังนี้ 
  ๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 5๘.46 และเพศชาย จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 4๑.54 ส่วน
ใหญม่ีอายุ 45 ปี ขึ้นไป จ าจ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 โดยกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุน้อยที่สุด 
จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 26.15  ส่วนใหญ่เป็นปริญญาตรี จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 
76.15 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 ปี ขึ้นไป จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.69 
  ๕.๑.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหารธรรมโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช  
  ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ พบว่า    
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านวัดผลประเมินผลและเทียบโอนการเรียน รองลงมา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และน้อยที่สุด ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแต่ละด้าน 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสนับสนุน เอาใจใส่ให้ครูให้มีความรู้ในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษามากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารยอมรับและน าผลการวิจัยติดตามและประเมินการใช้
หลักสูตรมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  ส่วนผู้บริหารชื่นชมยินดีกับชุมชนและมีส่วนเกี่ยวข้องที่มี
ส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของผู้ประเมินน้อยที่สุด  
  

 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมมีระดับอยู่ที่มาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารอ านวยความสะดวกให้ครูมีการจัดเตรียมการสอนและ
บันทึกการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับ
คร ูส่วนผู้บริหารชื่นชมยินดีกับครูที่จัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนท าโครงงานและน ามาขยายผล 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 

 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า การบริหารงาน
วิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช  
โดยรวมมีระดับอยู่ที่มากท่ีสุด    เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการควบคุม ก ากับ ให้ครูได้
ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เป็นไปตามสภาพจริง  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ผู้บริหารมีความปรารถนาดีเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนการสอน และ
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ชื่นชมยินดีกับครูที่คิดค้นและผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ส่วนผู้บริหารให้
ค าปรึกษาที่ดีแก่ครูในการใช้วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน การสอนด้วยความปรารถนาดี 
ผู้บริหารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนมาบริการอ านวยความสะดวกแก่ครู มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

  4. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน  พบว่า การบริหารงาน
วิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน โดยรวมมีระดับอยู่ที่มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ผู้บริหารด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลร่วมกับครู 
และฝ่ายวิชาการด้วยความเอาใจใส่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารติดตามการประเมินผลและ
น าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามสภาพจริง ส่วนผู้บริหารยอมรับในผลการ
วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน
ตามท่ีมอบหมายให้ครูด าเนินการ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
  

 5.1.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา  
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ต่างกัน  

 5.1.3.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมพบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผลและ เทียบโอนการเรียน
แตกต่างกัน ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน   

    5.1.3.2 จ าแนกตามอายุ พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร และครู ในโรงเรียน อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามอายุ โดย
ภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการ
เรียน ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ไม่แตกต่างกัน     

  5.1.3.3 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า การเปรียบเทียบระดับการบริหารงาน
วิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ตาม
ระดับการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕    

 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน 

 5.1.3.4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า พบว่า ผลการวิเคราะห์
ความแปรปรวนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร และครู ในโรงเรียน อ าเภอหัวไทร จังหวัด
นครศรีธรรมราช จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
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.05 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05   

 
5.2  อภิปรายผล 
  

จากผลการวิจัยครั้งนี้  พบว่า  การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยที่มีการด าเนินงานที่มีค่าเฉลี่ย โดยรวม
มีระดับอยู่ที่มากที่สุด คือด้านการพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้  รองลงมาคือด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านที่มีการด าเนินงานที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการบริหารงานวิชาการให้พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ให้ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับนโยบายของการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุขและตลอดชีวิต มีความจ าเป้นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ลักพรหมวิหารธรรมมาใช้ควบคู่กับการ
บริหารงานวิชาการที่ส่งผลให้คุณภาพในการจัดการศึกษาดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ          
บุปผา พิกุลแก้ว๑ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย พบว่า การประยุกต์ใช้หลัก
พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการ
วัดผลและประเมินผล ด้านการส่งเสริมวิชาการ และด้านการวางแผนวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เพศชายกับเพศหญิงและประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวม ทุกด้านไม่แตกต่าง
กันในขณะที่ผู้ที่มีอายุต่างกัน ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบส าคัญ พบว่า ผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้
หลักกรุณาโดยส่วนใหญ่ รองลงมาคือ เมตตา อุเบกขา มุทิตา โดยเฉพาะใช้หลั กกรุณากับงานการ
วัดผลและประเมินผล ใช้หลักเมตตากับการวางแผนวิชาการ ใช้หลักมุทิตากับงานส่งเสริมวิชาการ 
และใช้หลักอุเบกขากับงานหลักสูตรและการเรียนการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาส 
เกตุพงษ์พันธุ์๒  ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาตรัง เขต ๑ พบว่า การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับปาน
กลางและด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผลการเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีประสบการณ์ในการบริหารต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน 

 
 

                                                 

          ๑ บุปผา พิกุลแก้ว, “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา), 
๒๕๕๓. 
           ๒ ประภาส เกตุพงษ์พันธุ์, การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตรัง เขต ๑, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , (มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช), ๒๕๔๙        
หน้า ๑๒๐. 



 
๘๑ 

 

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้   
         ๑. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบว่า ความคิดเห็นของการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหาร และครู ในโรงเรียน อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ระดับมาก และ
ในรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ผู้บริหารและครูเข้าใจและเห็นความส าคัญของการ
พัฒนาหลักสูตรการศึกษา  เป็นเป้าหมายส าคัญในการวางแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาส เกตุพงษ์พันธุ์๓  ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง เขต ๑ พบว่า การบริหารงานวิชาการโดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับปานกลางและด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีประสบการณ์ใน
การบริหารต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
        2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมีระดับอยู่ที่มากที่สุด ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ผู้บริหารและครูมีความ
คิดเห็นในการที่จะพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี โพธ์ทอง๔ “สภาพ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัด
สระบุรี” ผลการวิจัย พบว่า ครูที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  เพศหญิงอายุ 41 ปี  ขึ้นไป มี
ประสบการณ์ในการท างาน 21-30 ปี มีความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัด
สระบุรี ต่อสภาพการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านและรายข้อแล้ว พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และทุกข้อ ครูที่เป็นเพศหญิง และเพศชาย มี
ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.5 ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม
แตกต่างกัน 
 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูต่อการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมมีระดับอยู่ที่มาก
ที่สุด ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียน อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งเป็นเครื่องมือ อุปกรณ์ที่
ส าคัญในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชัย  จุลวรรณโณ๕  ได้ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ พบว่า ระดับการ

                                                 

        ๓ เรื่องเดียวกัน, บทคัดย่อ. 
         ๔ อัญชลี  โพธิ์ทอง, “สภาพบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี”,วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2552. 
          ๕ เรื่องเดียวกัน, บทคัดย่อ. 



 
๘๒ 

 

ปฏิบัติงานวิชาการของครูวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านพบว่า
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก 
         4. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูต่อการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด  ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียน 
อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ให้ความส าคัญกับการวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอน
การเรียน ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐาน และมีคุณภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชัย  จุลวรรณโณ๖  ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ พบว่า ระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครูวิชาการ
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านพบว่าด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครูวิชาการที่มีเพศ อายุ วุฒิการศึกษาและอายุราชการต่างกันพบว่า โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงาน
วิชาการของครูวิชาการที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานวิชาการต่างกัน พบว่า มีระดับการ
ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและรายด้านพบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการนิเทศภายใน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น มีระดับการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
5.3  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจะมีการ
ด าเนินการวางแผน และก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลร่วมกับฝ่ายวิชาการ และครู 
ด้วยความเอาใจใส่ อีกทั้งติดตามการประเมินผลและน าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามสภาพจริง และ ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาที่ดีแก่ครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให้
เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร ดังนั้น หลักพรหมวิหารธรรม ผู้บริหารควนยึดถือเป็นแบบอย่างใน
การปฏิบัติ คือ เป็นผู้มีคุณธรรมในการบริหารจัดการและยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยที่
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะส่งผลให้เป็นที่ยอมรับจากบุคลากรทุกฝ่าย ท าให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูง ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจที่ดี และผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ เพราะผู้บริหารที่ดีจ าเป็นต้องมีคุณธรรมควบคู่กับการท างาน 
 
 

                                                 

         ๖ พิชัย  จุลวรรณโณ, การศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาศรีษะเกษ, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์), ๒๕๕๐, บทคัดย่อ. 
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5.4  ข้อเสนอแนะ 
  5.4.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้  
  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยมาใช้ได้
ดังนี้ 
  1) ผลการวิจัย พบว่า การน าหลักหลักพรหมวิหารธรรม มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเอง ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ
นิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู่เสมอ เพ่ือให้ครูผู้สอนได้ มี
ความรู้ความเข้าใจ มีทักษะและมีแนวทางการด าเนินงานในทิศทางเดียวกัน ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนต่อไป 

  2) ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ การปฏิบัติงานของครูและนักเรียน เพ่ือเป็นการ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนได้อย่างยั่งยืน 
  3) ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารควรแสวงหาความร่วมมือจากทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดหา สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เพียงพอกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
โรงเรียนเพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและยังสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครองได้อีกด้วย 
  4) ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารควรจัดให้มีการนิเทศอย่างทั่วถึง ต่อเนื่อง มีระบบ         
เป็นกระบวนการและมีความเชื่อมโยงกับระบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านการนิเทศการศึกษาด้านใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาการใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษาของโรงเรียน 
 5.4.2  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการท าการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 2) ควรท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้เป็นพลังของชุมชน ส่งเสริมการศึกษาตาม
อัธยาศัยและการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ของชุมชน  
 3) ควรท าการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการวัดและประเมินผลและเทียบโอนการศึกษา  


